MAR GAYRIMENKUL YATIRIM TiCARET ANONIM SIiRKETI (“SIRKET”)
UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket {icretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-48.1), sermaye piyasasi mevzuat,
ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay
sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket’in kurumsal internet sitesi araciligiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikas;, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur ve goriisleri alinmistir. Sirket’in ticretlendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslar

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamas! durumunda, kurumsal ydnetim komitesi, ydnetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek {icretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari,
stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagh ortakliklarin ve istiraklerin
yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve c¢alisan
sayis1 Olgiitleri géz oniinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri, Sirketin
faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme OSlgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere
gore Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit iicretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya
calisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer
aldig1 iicret arastirmalan kullamilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir iicretlendirme
yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine ddenecek
ticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ddenecek {icretin {iyenin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina dzen gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kar pay1,
pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Yo6netim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.



